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Saludo del Presidente

Estimados amigos,

De nuevo nos hallamos a las
puertas de un afio entrante,
virgen, en el que las
posibilidades son muchas, y los
retos también.

En nuestra funcidon sabemos bien
que, a los aspectos técnicos de
cada momento del afio,
debemos sumar los efectos de
factores emocionales, expec-
tativas y cuestiones sociales que
se generan.

Pascual Bernad, Presidente
de AEDIPE Aragdn — La Rioja.

El principio del afio es uno de esos momentos en los que mas
claramente se ve que gestionamos no sélo recursos, sino
personas. La familia y los seres queridos acaban de tener un
gran protagonismo en la mayoria de nosotros, y todavia
arrastramos la resaca de sentimientos y objetivos personales,
gue se entremezclan con el trabajo diario.

Hemos querido dedicar este numero a la organizacién del
trabajo, elemento base de la eficacia, eficiencia y clima en el
gue se desenvuelve la labor que desarrollamos.

Asi, el nuevo ano se convierte en una oportunidad idonea para
analizar y revisar nuestra forma de estructurar el trabajo.
Seguro que podemos descubrir ideas que nos ayuden a mejorar
nuestra organizacion del dia a dia, lo que sin duda
agradeceremos en los préximos meses.

Que comencéis el afio nuevo con buen pie. Nuestros mejores
deseos para todos en vuestro desempefio profesional y ambito

personal.

Recibid un cordial saludo.
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NOTICIAS BREVES Masterclass de Human Age Institute

El pasado 21 de Octubre tuvo lugar la Masterclass de Human Age
Institute en el Edificio DKV.

Se tratd el tema de las potencialidades y limitaciones del coaching
en el Ciclo estratégico del Talento.

En nombrey i
representaciéon de
Aedipe, participd
nuestro Presidente,
Pascual Bernad. El
ponente fue Juan
Carlos Cubeiro, y en
la experiencias
profesionales
participaron Witur y
DKV.

La generacion Z apuesta por emprender

El 39% de los jovenes espafioles que forman la Generacién Z
(nacidos entre 1996 y 2000) piensan crear su propia empresa,
segun recoge el estudio “Generation Z Grows Up” de Universum,
difundido por PeopleMatters. Son optimistas respecto a su futuro,
y no tienen muy clara la necesidad de realizar estudios
universitarios como garantia frente al desempleo.

Es una generacién de nativos digitales: han crecido con acceso
ilimitado a la informacidn y tienen una habilidad innata para
interactuar e influir en otras personas a través de medios online,
lo que les crea el sentimiento de que todo es posible.

_ Employer Branding, imprescindible u

El 73% de las compaiiias cuentan con, al menos, una persona
responsable de aplicar y desarrollar politicas de Employer
Branding, segun los resultados del Barémetro Global de RRHH
2015 elaborado por Michael Page, llevado a cabo entre 2.500

- 55 responsables de RRHH en 65 paises de todo el mundo.
wY SINCERO El estudio analiza las medidas que se estan implantando desde los
e “’“,:;’w H departamentos de RRHH para retener y atraer el talento en las

LO QUE USTED CREA

Humor

IGAME UN DEF!
=
CREO QUE
4 organizaciones.

é /e Las tres prioridades, en este aspecto, son los planes de desarrollo
profesional (72%), la compensacion y beneficios (67%) y la
movilidad interna (32%).
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;Vas a dejar tu seleccion
de personal en manos inexpertas?

M 53.000 candidatos Mas de 1.000 MW Mas de 15 afios de B Empresa
evaluados procesos de experiencia en Aragonesa
seleccion el sector

La seleccion de personal es aigo muy serio. El
futuro de tu empresa depende de sus trabajadores

y su seleccion sera determinante. AYAN ET

Confia en un equipo profesional con experiencia CONSULTORIA INTEGRAL
para garantizar el éxito de tu proyecto.

@ www.ayanet.es P> info@ayanet.es & 976300480  FIEAMATT
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> Locomotoras vs. vagones

Si tu departamento de
RRHH esta agobiado, estas
perdiendo dinero.

. Los Departamentos de

\ Recursos Humanos de las

empresas se dividen en

locomotoras y vagones. Las

locomotoras impulsan el

Miguel Astrain es negocio, los vagones son

Gestor de Capital Humano. arrastrados por él. Es facil

para un CEO culpabilizar a

los vagones. Y sin embargo, para quien no conoce el dia a dia de

un Departamento de Recursos Humanos, es dificil imaginar cuanto
trabajo conlleva.

. .

3 w‘h

Lo que mis colegas Lo que mis padres Lo que el Presidente
creen que hago creen que hago cree que hago

A2 Y A

“Para quien no conoce
el dia a dia de un
Departamento de

Recursos Humanos, es

dificil imaginar cudnto . ilf ; ,
Lo que Finanzas cree Lo que yo creo Lo que realmente
trabajo conlleva”. estoy haciendo

Veamos algunas de las principales causas.

CAUSA #1: La Burocracia.

Los sucesivos legisladores no han tenido compasién de los sufridos
técnicos de RRHH y los han sobrecargado de centenares de
tramites burocraticos escasamente justificables. La ultima vez que
me puse a contarlos, comprobé que una empresa de 600
trabajadores puede realizar {28.000 actos de administracion de
personal al afio! No es de extrafiar que queden pocas ganas para
hacer otras cosas... salvo recurrir las sanciones que pueden venir si
se hace tarde o mal cualquiera de ellas.
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> Locomotoras vs. vagones

CAUSA #2: Las Interrupciones.

No cuesta nada atender a Pilar de contabilidad cuando sube a por
su certificado de retenciones, ademas de que apetece charlar un
poco con ella. Pero cuando multiplicas este rato por muchos
centenares de visitas al mes, la cosa se complica y el trabajo no
sale. Se impone mejorar la gestion del tiempo, y mucho.

CAUSA #3: Los procesos no automatizados.

Repartir documentacién, firmar contratos, atender a los
solicitantes de empleo, informar sobre las politicas de vacaciones,
explicar comisiones, tramitar gastos de viaje,... la lista seria
interminable. Si no existe un buen sistema informatico que
automatice los procesos transaccionales, el dia no tendra horas
suficientes para atenderlos adecuadamente.

CAUSA #4: La Administracién Publica.

De vez en cuando habrda que dejarlo todo para ‘pasar’ por la
Inspeccidon de Trabajo y Seguridad Social. Sus visitas rara vez se
resuelven sin muchas horas de trabajo para recopilar Ia
documentacion solicitada, redactar alegaciones en defensa de la
empresa o recurrir actas sin saber si servird de algo. Una de mis
preferidas, sin embargo, son las Estadisticas del INE, que llegan
siempre con la amenaza de sancidén si no se contestan y que
invariablemente piden unos datos que el sistema informatico no

“La inmensa mayoria da.
de los profesionales
de RRHH son muy CAUSA #5: La falta de prioridades.

Sin duda la mas importante. A menudo, los Departamentos de
RRHH se limitan a ‘sobrevivir’, a apagar los fuegos que se generan
y a atender Ilas peticiones de la Direccion, los demas
Departamentos, los trabajadores y la Administracidén. Ahi es nada.
qué hay que hacer”. Pero hay que salir de este torbellino. La inmensa mayoria de los
profesionales de RRHH son muy buenos en lo que hacen, pero lo
importante es saber qué hay que hacer.

buenos en lo que
hacen, pero lo
importante es saber

¢ QUE HACEMOS?
inistracion | 28.00

oras Formacion 0.00
ntrevistas Seleccion 30
Retenciones IRPF 8.40
stadisticas INE 1

Asistir a reuniones 200]Evaluacion Desempefio
ité de Empresa Gestion de Conflictos
nspecciones Plan contra Absentismo
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Locomotoras vs. vagones

Los vagones se distinguen porque siempre se ocupan de ‘qué’
hacen y hablan de las herramientas de RRHH (seleccidn,
formacion, administracion, evaluacion del desempefio, ronda
salarial, etc). Las locomotoras se preocupan de ‘para qué’ trabajan,
se centran en objetivos de mejora en clima laboral, en gestién del
talento, en desarrollo de personas y de negocio, en rotacién o en
absentismo... y quieren ver ‘cdomo’ estan contribuyendo al negocio
esas personas que sacan el trabajo en cada departamento.

El Despertar de RRHH.
Hay 3 fases del despertar del Departamento de RRHH:

PRIMERA FASE: RRHH debe sacudirse el yugo de lo cotidiano, el
torbellino de lo urgente y buscar dentro de esa valiosa mina de
datos que tiene en sus manos (el programa de néminas), ratios,
indicadores y datos relevantes que le permitan:

a. Vincular su estrategia con la de la empresa mediante un Plan
Director de RRHH

b. Controlar la eficacia y eficiencia de la plantilla;

c. ldentificar tendencias y desviaciones; y

d. Focalizar sus esfuerzos y los de toda la organizacién en su
mejora continua.

14 s . opr e . a
RRHH debe sacudirse Crear un Plan Director de RRHH no es tan dificil, si sabes como
el yugo de lo hacerlo. En empresas pequefias, puede bastar con un
de lo urgente”. PLAN DIRECTOR DE RRHH
9 LINEAS ESTRATEGICAS / [FEEEEE]] B. FORMACION C. RETRIBUCION D. ESTRUCTURA
AREAS DE ACTUACION
1A.1 1.8.1. 1.C.1. 1.D.1.
1A.2. 1.B.2. 1.C.2. 1.D.2.
1.- IMPLANTAR LOS VALORES [1.A3 1.B.3. 1.C.3. 1.D.3.
CULTURALES 1A4 1.8.4 1.C4 1.D.5
1.A5 1.B.5. 1.C5 1.D.5.
1.A.6.. 1.B.6. 1.C.6.. 1.D.6.
2A.1. 2B.1 2.C.1. 2.D.1.
Zf&'gz":sg:?v SI:IL 2A2 282 2.C.2. 2.D.2
2A.3 2.B.3 2.C3 2.D.3.
e 2.A4. 28B4 2.C4. 2.D4.
3A.1. 3.B.1. 3.C.1. 3.D.1.
3A2 3.B.2. 3.2 3.D.2.
- 3.A3. 3.B.3. 3.C.3. 3.D.3.
i COMUBICACION 3A4 3B4 3.C4 3.D4
3A5 3.8.5 3.C.5 3.D.5
3.A6. 3.B.6.. 3.C.6 3.D.6.
4A.1 4B.1 4C.1 4.D.1
4A2 4B.2 4C.2 4D.2
4.- ALTO RENDIMIENTO 4A3 4B.3 4.C3 4D.3
4A4 48B4 4C4 4D4
4A5 4B.5 4C5 4.D.5

SEGUNDA FASE: RRHH debe proponer y liderar (o coliderar)
proyectos de mejora concretos desde el punto de vista de
operaciones. Recuerdo cdmo en una ocasién detectamos la exis-
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tencia de un exceso de personal temporal en uno de los centros de
coste mas dindmicos de la empresa, cuyo éxito precisamente
ocultaba esta ineficiencia. Bastd con impulsar un estudio del flujo
de clientes por tramos horarios para crear una curva input-output
que demostré cdémo con unos retoques en los horarios de los
empleados bastaba para cubrir los momentos de mayor afluencia
de trabajo. Este es un ejemplo claro de gestién proactiva de RRHH
que genera el tipo de credibilidad que se necesita para avanzar en
la tercera fase.

TERCERA FASE: RRHH debe consolidarse como locomotora de la
empresa, adquiriendo las capacidades y recursos necesarios para
ello. Sabemos que casi nunca sera posible conseguir personal
adicional para el departamento, y que no existe ningun ratio
admitido para ello. Sin embargo, todos los Directores de Recursos
Humanos intuyen que por encima de 120-150 empleados por cada
persona en su Departamento las cosas se complican mucho.

Externalizacion:
Un puente hacia la accion

Externalizacién

“RRHH debe
consolidarse como
locomotora de la
empresa, adquiriendo
las capacidades y
recursos necesarios
para ello”.

Llegados a este punto, se impone adoptar soluciones. Aungque uno
o dos becarios pueden ayudar en tareas sencillas (si alguien se
toma el tiempo de ensefiarles), esto no sera suficiente.

Cuando hay que acometer proyectos de mejora, subcontratar a un
profesional reconocido puede ser la mejor opcién para tender un
puente entre la estrategia y la accién. Al final hablamos de
acciones de gran impacto en la organizacién, para las que el
outsourcing aporta:

Numero 16 — Enero 2016 8 |||
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“..no dejéis que el
agobio del dia a dia os
impida ser
locomotoras de
vuestra empresa”.
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Locomotoras vs. vagones

a. Innovacién: Experiencias exitosas y contrastadas en el mercado.
b. Rapidez: Se inicia, disefia e implementa de inmediato.

c. Fluidez: No consume tantos recursos internos y por tanto no
interfiere con el trabajo habitual del departamento.

d. Impacto: Puede plantearse como una concatenacién de
proyectos sucesivos que vayan cambiando la organizacidon segun
una secuencia légica y en la direccién correcta.

Como un paso adicional, algunas empresas se plantean contratar
un Interim Manager como gestor de proyectos de RRHH, para
dotarles de una perspectiva estratégica, a menor coste que una
contratacién laboral.

En definitiva, no dejéis que el agobio del dia a dia os impida ser
locomotoras de vuestra empresa. Es lo mas importante que podéis

hacer.
eeee
o |



inkill1eg Consultores en Recursos Humanos

OO “lo importante son las personas”

4

SELECCION, HEADHUNTING, EVALUACION

Personalizamos el proceso de seleccion, adaptandonos a cada necesidad
puntual, utilizando las metodologias mas eficaces en cada situacion.

ESCUCHAR Y COMUNICAR

Desarrollar, implicar y retener el talento de las personas. Nuestro modelo
esta orientado a la fidelizacion de empleados y mejora del clima laboral,
la comunicacion interna y la igualdad de oportunidades en la Empresa.

FORMAR Y DESARROLLAR

Podemaos ayudarte no solo a gestionar un plan de formacion global de em-
presa, sino también a disenar una formacion personalizada, al tiempo que
ejecutamos las acciones formativas, procesos de Coaching, etc,...

GESTIONAR Y VALORAR

Te proporcionamos la mas novedosa tecnologia en gestion de Competen-
cias, Evaluacion Desempeno, Direccion por Objetivos, Retribuciones,
Software de RRHH, etc... al servicio de tu Empresa.

976 483 575 - 917376 073
info@thinkingpeople.es

@l t ) “

www.thinkingpeoplerecursoshumanos.es
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“..hizo falta que
llegara la crisis para
que empezdramos a

trabajar mds y con
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La organizacion del trabajo y sus efectos sobre Ia
productividad

Hoy en dia es un gran
privilegio tener un empleo,
y si encima disfrutamos
trabajando ya es toda una
gozada. Pero puede que la
crisis haya acrecentado el
numero de horas
trabajadas, solo falta ver el
siguiente grafico para
darnos cuenta de ello (o
no...):

>

Joachim Ruiz es CEO de
Prevencontrol y
asociado de Aedipe Cataluia

mayor productividad”.

Por desgracia hizo
falta que llegara la
crisis  para  que
empezaramos a
trabajar mas y con
mayor  productivi-
dad. Pero... ¢esto es
realmente asi? ¢Tra-

6.0%

50% -

40% -

30% -

20% -

1.0% 4

0.0% y v
2006 2007 2

2000 2001 2002 2003 2 2009 2¢10 201} 2012 2013

-1.0%

w—— Crecimiento del PIB (%)

—
-3.0% —Crecnmign.bde la baJ a r mas h o ras
wik ] e significa obtener
so% - mayor productivi-

voluc n del PIB real y de la produc tividsd leboral en Espafia: 2000-2013. (Tase de crecimiento anual). (Fuentss: The dad? LOS Siguientes

Corderence Board para productividad laboral y FMI para PIB)

datos nos van a

ofrecer una buena pista. Observemos la siguiente tabla con el
ranking de paises donde se trabajan mas horas al afio. Veremos
que contrariamente a lo que mucha gente piensa, los griegos son
los que mads horas trabajan en Europa, estando en el top 3 mundial
con 2.037 horas de trabajo al afio:

The Countries With The Most Annual Working Hours

Average working hours per year in OECD countries (2013 or latest year)

wexico (11 | T
South Korea 2o | K T2
creece = I T
Chile | [ T
Russia e | -}

=

Poland e I 1T 7 N

%

QeRe— 1583 Il
Estonia = | T -

srael | T
Turkey [ | P
retand 11 I T

United States 0 | /7

* average defined as total number of hours actually worked per

1 ||
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Sin embargo, si analizamos el grafico del producto por hora
trabajada en Europa veremos que Grecia se situa en el penultimo
lugar, por lo que queda claro que no por mas horas que se
trabajen, obtenemos mayor productividad o rendimiento.

:c‘fp{@f«# - &fﬁf ﬁf‘” o" ﬁé‘#\ 4 é‘o"“ﬁ
N &

Produs to por hora trabajada (medin para & penicde 2000-201 3). Medide &n Paridad ded Poder Adgquisitive en S de
2013, (Fuente: The Conference Board),

Espafia, con una media de 1.665 horas al afo, se situa por debajo
del promedio de la OCDE en horas anuales trabajadas por
trabajador, pero registra unas 300 horas mas al afio que Alemania
y Paises Bajos, y esta por encima de la mayoria de paises europeos
de mayor desarrollo. Sin embargo, como veiamos en el grafico de
productividades, Espafia se situa sélo por encima de Grecia,

“Mas alla de entrar en siendo este uno de los principales problemas del mercado de
los cldsicos topicos de trabajo espafiol, un bajo nivel de productividad.
la cultura

Mas alld de entrar en los cladsicos tdpicos de la cultura
mediterrdanea, podriamos encontrar otras razones de caracter
organizativo que merece la pena poner sobre la mesa. No han sido
pocos los estudios que han propuesto motivos por los que se

mediterrdnea,
podriamos encontrar
otras razones de

cardcter organizativo produce esta baja productividad, y los hemos encontrado
que merece la pena resumidos en la excelente guia sobre Horarios de trabajo y
poner sobre la mesa”. absentismo laboral editada por Asepeyo:

Extensidon de la jornada laboral: Al haberse convertido en un
habito la extension de la jornada, se tiende a introducir en ella un
mayor numero de pausas, es decir, a buscar momentos de relax
mucho mas largos y acusados. Ademas, se establece la previsidn
de que la jornada serd larga y, por tanto, que el tiempo diario de
ocio personal se verd ampliamente reducido, por lo que se
produce un intento de recuperacion, seguramente inconsciente,
de ese tiempo de ocio. Este exceso de confianza sumado a algunas
de las nuevas epidemias laborales como la procrastinacion (el
habito de retrasar actividades o situaciones que deben atenderse,

Numero 16 — Enero 2016 12 |||
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La organizacion del trabajo y sus efectos sobre la
productividad

sustituyéndolas por otras situaciones mas irrelevantes o
agradables), son claramente motivos que disminuyen nuestra
productividad.

Hora de acostarse: Al terminar la jornada laboral mas tarde, se
tiende a alargar la hora de irse a dormir, reduciendo de manera
ostensible el nimero de horas de suefio y acumulando un nivel de
cansancio que va incrementdndose a medida que transcurren los
dias de la semana.

Este motivo esta también relacionado con el anterior, ya que al
alargar la jornada y reducir el tiempo de ocio la opcion
compensatoria de este tiempo es reducir las horas de suefio para
poder realizar algunas actividades de ocio. Si ademas le afnadimos
que el prime time televisivo, como una de las formas de ocio
posible, empieza casi a las 23 horas es evidente que las horas de
sueno quedan ampliamente reducidas.

Fatiga mental: Como consecuencia de los dos motivos anteriores,
cuantas mas horas de trabajo se acumulan y menos de suefio se
descansan aparece la fatiga mental, que disminuye la capacidad de
atencién y concentracion y aumenta la tendencia a cometer
errores y por tanto a aumentar la siniestralidad.

“..trabajar muchas Diferentes investigaciones realizadas desde los afios 60 hasta
horas durante largos nuestros dias, han demostrado que trabajar muchas horas durante
periodos no solo es largos periodos no solo es poco eficaz sino que termina por ser

poco eficaz sino que perjudicial para la salud de los trabajadores.

termina por ser

— Se ha demostrado que el periodo dptimo de rendimiento de los
perjudicial para la

trabajadores oscila, como maximo sobre las ocho horas de trabajo

salud de los al dia. Es decir, hacer que un empleado esté alrededor de diez
trabajadores”. horas de jornada no resulta beneficioso para la empresa ya que su
productividad laboral final serd de ocho horas y mas alla tendrd un
rendimiento inferior.

Numero 16 — Enero 2016 13 |||
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La organizacion del trabajo y sus efectos sobre Ia
productividad

“”

..muchos creen que
la medicion de la
productividad va a
depender de la
cantidad de horas
trabajadas y no del
cumplimiento de
objetivos”.

Numero 16 — Enero 2016

Los estudios demuestran que la reduccién del nimero de horas
consigue aumentos de la productividad por hora trabajada; por
tanto, resulta mds beneficioso tanto para la empresa como para
los trabajadores la realizacién de jornadas mas reducidas donde
los niveles de rendimiento serdn mayores vy, a su vez, se facilita la
disminucion de los niveles de estrés:

TIEMPO DE TRABAJO
TIEMPO DE TRABAJO NORMAL  DESCANSO NORMAL
e RENDMIENTO
// - / :,n_i‘ —cienEs

=

w TIEMPO DE
0 \\>/ § (] ve28ionen
T\ | Ot
=
a <
5 — SHEE
= i | El

(5]

E

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

HORA ——

-
=]
=

REPRESENTACION ESQUEMATICA DEL RENDIMIENTO REAL (DEDUCIDAS LAS PERDIDAS) Y CURVA DE
ACCIDENTES EN EL TRABAJO EN CADENA

La explicacidon es que la fatiga es acumulativa, es decir, por cada
hora que pasa se acumula un mayor nivel de cansancio; por tanto,
cuanto mayor sea el numero de horas trabajadas mas se
incrementara la fatiga acumulada. Por ello, al final de una jornada
es cuando mas cansados estamos. Una forma de paliar el nivel de
fatiga total es la introduccion de pausas y descansos que permitan
la recuperacion de los niveles de fatiga parciales. A mas pausas y
descansos menor nivel de fatiga se acumula al final de la jornada,
y por supuesto la reduccion de horas totales de trabajo disminuira,
también el nivel de fatiga.

Pese a estas evidencias cientificas, un estudio sobre horas de
trabajo llamado Working Time Around the World: Trends in
working hours, laws and policies in a global comparative
perspective, se sefiala que alrededor del 22% de la fuerza de
trabajo mundial tiene jornadas de duracién “excesiva”.

Las companias tienden a pensar que a mayor cantidad de horas
trabajadas, mayor sera la productividad. Asimismo, muchos creen
que la medicién de la productividad va a depender de la cantidad
de horas trabajadas y no del cumplimiento de objetivos. Ahi radica
el principal reto: promover una gestion del cambio hacia el trabajo
por objetivos huyendo del tradicional presentismo.

1a ||
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“Una correcta
promocion de habitos
saludables en la
empresa empieza por
organizar de forma
eficaz y eficiente el
trabajo”.

Mads informacion:
http://prevenblog.com/
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La organizacion del trabajo y sus efectos sobre la
productividad

Lo recomendable segln los expertos es aplicar la regla de los tres
ochos: 8 horas para dormir, 8 horas para trabajar y 8 horas para
tiempo personal, que se ha demostrado que constituyen los
tiempos éptimos en cada uno de los tres tramos de la vida diaria, y
donde se obtiene un mayor rendimiento en cada uno de ellos.

Una correcta promocién de habitos saludables en la empresa
empieza por organizar de forma eficaz y eficiente el trabajo, y no
por dar una manzana cada 3 o 4 meses para desayunar a nuestros
empleados.

En conclusion, las jornadas de menor duracion tienen efectos
positivos, incluyendo beneficios para la salud y la vida familiar, la
reduccién de accidentes en el lugar de trabajo, asi como mayor
productividad e igualdad entre los sexos.
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sociacion Espaiola de Direccion

CONSEJOS Cémo empezar el afio con buen pie después del pardn
navidefio, la importancia de la organizacion del trabajo

La cuesta de Enero no solo

CB es econOmica.
COMFORT BUSI ESS . .
CELONJ Se terminaron las fiestas, las

Desde Comfort Business Barcelona comidas con la familia y

nos dan algunas claves para empezar empieza un nuevo afio,
el afio con una buena organizacion junto con él la vuelta al
del trabajo trabajo y a la rutina, los

cuales, debemos afrontar el
regreso al dia a dia con optimismo, con fuerzas y con energias
totalmente renovadas. Ser organizado y productivo en el trabajo
nos permite trabajar con menos esfuerzo, crear mejores ideas,
encontrar mejores soluciones a los problemas, ayudar a otros y
desgastarnos menos con nuestros proyectos.

Unos consejos para organizarnos mejor y concentrarnos en el
trabajo seran la clave para empezar con buen pie el aifio después
del pardén navidefio:

* Hacer una lista de las tareas diarias y semanales. Debe ser una
lista rapida, facil de leer y seguir. Intentar profundizar e incluir
posibles tareas extras que puedan surgir de forma inevitable en

“Ser organizado y nuestro dfa.

productivo en el * Decidir lo que es mas importante, ya que algunas tareas pueden

. r tener prioridad.
trabajo nos permite o
’ * Dividir las tareas a lo largo de la semana o del mes.
trabajar con menos
esfuerzo, crear
mejores ideas,
encontrar mejores
soluciones a los
problemas, ayudar a
otros y desgastarnos
menos con nuestros
proyectos”.
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CONSEJOS Cémo empezar el afio con buen pie después del pardn
navidefio, la importancia de la organizacion del trabajo

* Debemos estar enfocados. Tratar de no empezar un nuevo
proyecto hasta que un trabajo previo haya sido completado y
concéntranos en una cosa a la vez para poder hacerla bien.

* Comprobar nuestros progresos. Sentarnos y revisar nuestro
trabajo. ¢Ha avanzado hasta donde cree que deberia haber
avanzado? ¢Hay mas de una forma de hacer lo que estd
haciendo? Vuelve a asignar partes de su proyecto para otro dia.
Delega en otros, si es necesario.

* Ser flexibles y tratar de completar nuestros proyectos, pero si
no somos capaces de hacerlo, completémoslos hasta cierto
punto y dejémoslos para otro dia.

* Fijar una fecha limite. Tratemos de seguir en la medida de lo
posible una programacién. Si tenemos programado hace algo,
hagdmoslo, a menos que sea muy inconveniente o que sea
imposible de hacer.

“Las tareas
importantes
contribuyen a
alcanzar los objetivos
a largo plazo, pero sin

una planificacion
adecuada dificilmente Es necesario conocer herramientas que nos faciliten a organizar
se podrd completar un nuestro trabajo.

proyecto con éxito”.

Las tareas importantes contribuyen a alcanzar los objetivos a largo
plazo, pero sin una planificacion adecuada dificilmente se podra
completar un proyecto con éxito. La importancia de |la
organizacidon de trabajo y equipo es pues un factor clave para
conseguir que los engranajes de la que forman parte una empresa
vayan en la direccidon correcta y obtener un desarrollo efectivo
para llegar a mejores resultados manteniendo una disciplina dia a
dia.

Mads informacion: Qe Qe
http://www.comfortbusinessbarcelona.com/

Numero 16 — Enero 2016 18 |||



\edipe

Asociacién Espaiiola de Direccion
¥ de b

Organizacion'de

Nos acercamos a nuestros Asociados

Areas de interés
laboral

Aficiones para el
tiempo libre

M® José es Directora de
RRHH 'y PRL en
Mondo Ibérica S.A.

Lo mejor y lo peor
del dia a dia en RRHH

Un libro

Una pelicula

Un viaje

Un consejo vital

Conocemos a... M2 José Cinca

Todas las relacionadas con las personas y su desarrollo
profesional, y todo ello en el marco empresarial, el
Talento, el Liderazgo, el Trabajo en Equipo, el
Desempeiio, la Inteligencia Emocional, el Coaching...

Me considero una apasionada de la lectura y del cine;
me encantan las tertulias en torno a una mesa con
familia y amigos, el flamenco, el baile y escuchar musica,
sobre todo en vivo. También practico running, skiy
padel; iino todo va a ser cultivar la mente!!

Lo mejor, sin duda, el trato con las personas y los
proyectos de trabajo en equipo. (Es verdad que aqui, 2 +
2 no son 4, sino mucho mas). Lo peor, el trabajo
administrativo y la comunicacidn que no siempre es
facil.

i Uf! Dificil decir solo uno. De ficcién: "La casa de los
Espiritus”, de Isabel Allende; "Sin noticias de Grub”, de
Eduardo Mendoza, agradable y divertido, y cualquiera
de Carmen Amoraga. Y de management: "Aprendiendo
de los mejores”, de Francisco Alcaide.

“18 Comidas”. Es una pelicula independiente gallega
protagonizada por Luis Tosar.

Me gusta porque trata sobre diferentes historias de
personas que descubres a través de 18 comidas; habla
de sentimientos y de que, en definitiva, todas tienen un
objetivo comun que es la felicidad.

Salir a la naturaleza y perderse en algun lugar del
Pirineo; a veces no apreciamos lo que tenemos tan
cerca...

No obsesionarse con los problemas porque, de una
manera u otra, al final “siempre acaba saliendo el sol”.

Numero 16 — Enero 19 |||



Qedipe

Asociacién Espaiiola de Direcc

Organizacion'de

“A menudo, el dia a
dia es a la vez causa
de nuestros éxitos y
nuestros fracasos...”

“Si prestamos
atencion a qué damos
cuando pedimos,
tendremos la
posibilidad de
multiplicar resultados
y satisfaccion laboral
para todos”.

Al final del hilo

Cuando surgen las dificultades,
salta la alarma y empezamos a
buscar por todas partes cual
puede ser la causa. Agarramos
los hilos que sobresalen vy
tiramos de ellos para llegar hasta
su origen, con la esperanza de
descubrir alli el origen de los
problemas que necesitamos
resolver.

Miguel Egido es miembro del
Consejo Editorial Nacional de
AEDIPE y Secretario de la
Hay muchos hilos de los que Junta Territorial de Aragdn'y

tirar, y normalmente tendremos La Rioja.

qgue seguir el curso de varios de

ellos para dar con las claves.

No obstante, muchas de esas dificultades acabaran en un nodo
comun, del que parten la mayoria de los hilos. Estirando,
acabaremos, en infinidad de ocasiones, de bruces contra la
organizacion del trabajo. A menudo, el dia a dia es a la vez
causa de nuestros éxitos y nuestros fracasos, de los resultados
conseguidos y de los problemas que emergen en nuestra labor.

En Recursos Humanos hablamos de muchos temas, tratamos
diferentes areas del desempefio humano en el dmbito laboral.
¢Cuantos de ellos tienen sus raices en el modo y estilo en que
se gestionan las tareas diarias? éCudntos en la forma en que se
divide el trabajo y se asignan responsabilidades y autonomias?
éCuantos en la manera de crear los equipos y manejar las
relaciones entre los individuos?

Hablemos de motivacion, de clima laboral, de absentismo, de
iniciativa y creatividad, de tantos aspectos de lo que, en
resumen, son “Recursos Humanos”. Todas ellas son dreas que
dependen directamente de la labor del lider en cuanto a la
organizacion de su trabajo y el de los otros: asi de importante
es esta vertiente de su autoridad que, tantas veces, queda
oculta tras la del mandato directo. Tan importante como dar
instrucciones, es el modo en que éstas se dan y los recursos
gue se ofrecen para llevarlas a cabo.

Si prestamos atencién a qué damos cuando pedimos,
tendremos la posibilidad de multiplicar resultados vy
satisfaccidn laboral para todos.
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Un_espacio para.nuestros Asociados

El Boletin Digital es uno de los 6rganos de expresidon y comunicacidon de
nuestra divisidn territorial en Aragdn y La Rioja.
Esta abierto a la participacién de todos los asociados y colaboradores.

Si desedis compartir vuestras ideas, opiniones o experiencias, podéis
remitir articulos o sugerencias al email de comunicaciones que se
mantiene abierto para vosotros:

comunicaciones aragon larioja@aedipe.es

Cualquier material recibido sera apreciado y valorado para su publicacion.

Os animamos a participar activamente en la asociacidn a través de esta
via: el boletin es una iniciativa que tiene como objetivo compartir ideas y
conocimiento, uno de los mayores activos que podemos ofrecer al resto
de los asociados y, de este modo, mantenernos conectados para crecer

profesionalmente.
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Boletin Digital de la Division Territorial

Qedipe

Asociacion Espanola de Direccion
y Desarrollo de Personas
A D629LLOJ[O 6 KL6L20UI2
Y20CI9CI0U Febynojy g6 pILeccion

AEDIPE Aragon — La Rioja

Puede remitir sus preguntas, comentarios o sugerencias sobre el
boletin digital a esta direccion de correo electrénico:

comunicaciones aragon larioja@aedipe.es

www.aedipe.es
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